Bonnet Maskinfabrik

- portrat af en vestjysk virksomhed

Af Mette Lund Andersen

Vestjyske
virksombedsportretter

Hvad er en vestjysk virksomhed?
Sperger man folk pad Lemvigeg-
nen, kunne svaret vare et lille so-
lidt firma startet op af en enkelt
mand, der med opfinderevner
og arbejdsomhed har udviklet
et serpraget produkt, som szl-
ges til kunder i hele landet. Op-
findsomhed, flid, handelstalent,
selvbevidsthed og ensket om
selvbestemmelse er nogle af neg-
lebegreberne i den vestjyske selv-
forstaelse og disse vardier er ofte
kendetegnende for egnens sma
virksomheder.! Flere virksomhe-
der i Lemvig Kommune er netop
opstet med en enkelt iverksat-
ter, som er begyndt hjemme i ga-
ragen og sa efterhdnden har opar-
bejdet en levedygtig virksomhed
ved hele tiden at felge op pa en-
keltkunders forslag og krav.

Pad Lemvig Museum har vi 1
fordret 2004 lavet en undersogel-
se af fem mindre virksomheder,
hvis historie og virksomhedspro-
fil svarer nogenlunde til den her
skitserede. Formalet med under-
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sogelsen har varet at belyse ar-
bejdsliv, produktion og virksom-
hedskultur pa en rekke vestjyske
virksomheder i nutiden samt at
indsamle materiale om virksom-
hedernes opstart og historie pa

Lemvigegnen. Det indsamlede

materiale bidrager til fortellin-

gen om arbejdsliv pa egnen anno

2004 og kan samtidig illustrere

nogle af de sarlige egenskaber,

som ofte forbindes med en vest-
jysk virksomhed.

De medvirkende virksomhe-
der i undersogelsen er:

¢ Bonnet Maskinfabrik, som
fremstiller forskellige maskin-
komponenter, szrligt tand-
hjul.

e Vandborg Karosserifabrik,
som bygger speciallastbiler til
blandt andet dyretransport.

e Egholm Maskiner, som
producerer en sarlig feje/
suge-maskine til renholdelse
af offentlige arealer, parker,
kirkegdrde og boligblokomra-
der.

e Hornvarefabrikken Husflid,
som 1 trad med den lokale tra-

Seren Emtkjaers maskinvaerksted blev
opfart omkring 1915 pa det sted, hvor
den tidligere Bonnet Mgille 1. Stuehuset
er en udbygning af det tidligere stuehus,
og skant nybyggeriet er foregaet cirka
25 ar efter, familien Emtkjaer erhvervede
mgllen, har de alligevel fundet indflyt-
ningsaret 1890 vaerd at markere. Foto:
Mette Lund Andersen.

dition fremstiller brugskunst-
varer af importeret oksehorn

fra Afrika.



* Rednings-Ringen, som tager
sig af rednings- og kranopga-
ver 1 lokalomridet og alarm-
opgaver i hele landet.

I denne artikel tegnes et por-
tret af Bonnet Maskinfabrik,
som er den aldste af de under-
sogte virksomheder.

Emtkjer i Bonnet

Bonnet Maskinfabrik er uleseligt
forbundet med navnet Emtkjer.
Nar man omtaler fabrikken for
folk 1 lokalomradet, ser de spor-
gende pd én og siger sd straks:
”Na ude hos Emtkjer?” Maskin-
fabrikken i Bonnet blev startet
af en Emtkjer 1 1890 og drives i
dag af efterkommere i fjerde og
femte generation. Sa det er ikke
sa merkeligt, at navnet og virk-
somheden passer sammen i lokal-

befolkningens bevidsthed.

Tandhjul i mange forskellige udformnin-
ger har siden 1930’erne vaeret Bonnet
Maskinfabriks speciale. | dag fremstilles
tandhjul i metal eller i plast afhaengig af
kravene til styrke og anvendelse. Foto:
Erik Ring.

Familien Emtkjar stammer fra
Trans Sogn, hvor grundleggeren
af Bonnet Maskinfabrik, Jens
Jensen Emtkjer, var fodt 1 1836
pa garden Roldborg, hvorfor han
ogsd bar tilnavnet Jens Roldborg.
Han bosatte sig 1 begyndelsen af
1870’erne pa girden Nerre Hej-
land i Hove Sogn og forsergede
sig der i en drrekke som land-
mand og smed. I 1879 kom jern-
banen fra Lemvig til Vemb, og pa
strekningen opstod der hurtigt
en rekke stationsbymiljeer med
butikker og hdndvarksforretnin-
ger af forskellig art, da jernbanen
bragte nye muligheder for handel
og kontakt med omverdenen ud
til landdistrikterne. En af de nye
stationsbyer var Bonnet, seks
km sydvest for Lemvig. Maske
var det pa grund af jernbanen, at
Jens Jensen Emtkjer i 1890 valgte
at flytte fra Norre Hojland og 1
stedet sld sig ned i Bonnet Meolle
sammen med sin familie. Jens
Jensen Emtkjer havde pa dette
tidspunkt tre halvvoksne senner,
hvoraf den zldste var uddannet
murer og smed, den nasteldste
blev mollersvend 1 Bonnet, mens
den yngste son Seren Emtkjer
lzerte smedehandvarket af sin far
og blev den, der senere kom til
at fore smedevarkstedet videre
som Bonnet Maskinfabrik. Da
Jens Roldborg flyttede til Bon-
net, opgav han tilvarelsen som
landmand og gik 1 stedet i gang
med melledrift. Mollen, som var
en slags hollandsk melle, stod

Til sin fars gravsten fremstillede Charles
Emtkjaer et bronzerelief, der forestil-

ler det konisk spiralskarne hjul, Sgren
Emtkjaer producerede pa maskinfabrik-
ken som en af de ferste i Danmark.
Foto: Mette Lund Andersen.

indtil cirka 1915 pd det sted pa
Hjulmagervej, hvor det senere
maskinvarksted kom til at ligge.
Med sin baggrund som smed og
med tre hjemmeboende senner
i den arbejdsdygtige alder har
Jens Roldborg nok haft gang i
bide melle og smedeforretning
pa stedet. Nogen storre smede-
produktion har der dog nzppe
varet, for Seren Emtkjer over-
tog forretningen ved faderens
ded 1 1912, men herefter tog tin-
gene fart. Mollen blev revet ned,
smedevarkstedet bygget op og



stuehuset bygget ud, alt sammen
noget den mureruddannede bror
Jens Christian Emtkjer tog sig
af. Bdde Seren og Jens Christian
var optaget af at lave opfindel-
ser, som kunne lette dagliglivet
for folk. Jens Christian Emtkjer
var siledes den forste pd Lem-
vigegnen, som fik elektrisk lys,
da han allerede omkring 1900 pa
smedevarkstedet fremstillede en
molledrevet dynamo, som kunne
lave elektricitet.? Soren Emtkjer
gjorde andre opfindelser, som
han satte 1 produktion i maskin-
varkstedet, blandt andet en rug-
bredszltemaskine til bagerforret-
ninger og en sirupspumpe, som
blev brugt i kebmandsforretnin-
ger til at pumpe sirup fra tender
til detailsalg i mindre portioner.
Sirupspumpen blev en szllert for
maskinfabrikken, som fremstil-
lede den helt frem til 1960’erne.
Men ellers var det iser tandhju-
lene, som blev Bonnet Maskinfa-
briks speciale, og som virksom-
heden stadig er kendt for i dag.
Allerede i 1930’erne begyndte
maskinfabrikken at producere
reservedele til biler og var for
eksempel blandt de forste i lan-
det, som fremstillede det konisk
spiralskarne tandhjul, der sidder
1 biler, hvor det fordeler kraften
fra motoren ud til hjulakslerne.
Virksomheden fremstillede ogsa
kronhjul, spidshjul og tandhjul til
gearkasser og var sa dygtig til det,
at folk fra hele Jylland sendte bud

til Emtkjer i Bonnet, nar der var
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Luftfoto af det gamle maskinvaerksted pa Hjulmagervej i Bonnet (cirka 1945). Bag vaerk-
stedet ses vindmgllen, som producerede strem til dele af produktionen. Charles Emtkjaer
var meget interesseret i vindkraft og var en af de farste pa egnen, der lavede sin egen
elektricitet ved hjaelp af en mglle. Foto: Bonnet Maskinfabrik.

nogle reservedele, de skulle have
fremstillet efter specialmal.

Ogsa 1 andre henseender skilte
Emtkjer’erne sig ud. Bide Seren
og Jens Christian Emtkjer havde
meldt sig ud af folkekirken, hvil-
ket var temmelig uszdvanligt i
begyndelsen af 1900-tallet. Jens
Christian var ligefrem kendt for
at indlade sig pa diskussioner om
religion. Han havde lert skrift-
steder fra bibelen udenad og
brugte dem som argument imod
kristendommen. Emtkjer’erne
var optaget af politik og sociale
forhold, og de politiske diskus-
sioner i hjemmet har sikkert
smittet af pa Seren Emtkjars son

Charles, som siden hen blev bade
kommunist og radikal.

Opfinderen
Charles Emtkjer

”Huvis ikke Emtkjar i Bonnet kan
lave det, sa er der ingen der kan”.
Sddan sagde man om Charles
Emtkjer, der var ejer af Bonnet
Maskinfabrik 1937-1973 og tred-
je generation i familievirksomhe-
den. Og det var ikke uden grund:
Maskinfabrikken var kendt for at
kunne fremstille specielle maskin-
dele og komponenter, som ingen
andre ville binde an med. Der var
derfor mange, der lagde vejen



forbi Bonnet, nar de havde brug
for szrlige reservedele, som ikke
kunne fis andre steder. Charles
Emtkjer var en dygtig opfinder
og si en udfordring i at lose de
komplicerede opgaver pd bedste
vis, ogsa selv om det ikke altid var
nogen god forretning, hvis man
regnede i arbejdstimer. Opfinder-
evnerne havde Charles Emtkjar
fra sin far og farfar, lysten tl at
udtenke tekniske og mekaniske
losninger pa dagligdags proble-
mer 13 sd at sige 1 generne, og de
mange opfindelser blev til virke-
lighed takket vere Emtkjer’enes
gode hindelag og evner indenfor
smedefaget. Charles Emtkjers
opfindertrang strakte sig ogsa
over 1 hans sparsomme fritidsliv.
Han ville ikke have ting mage til
dem, alle andre havde, det skulle
altid vere lidt specielt, som for

Leerling Eigil Nielsen ved maskinen

som Sgren Emtkjaer selv udviklede i
1920’erne til at fremstille tandhjul pa.
Maskinen kunne indstilles efter bereg-
ning til at lave et bestemt antal teender i
tandhjulene. Foto: Bonnet Maskinfabrik.

eksempel da han fremstillede en
slebeanordning til sin fiskerbad,
sa han kunne fa fisk med hjem fra
fjorden med det samme i stedet
for at skulle ud og regte garnene
dagen efter.

En karakteristisk  historie,
som stadig fortzlles om Charles
Emtkjers maskinfabrik, stod at
lzese i Politiken den 25. september
1949: En estjysk turist var pa ke-
retur 1 Vestjylland i sin funklende
flotte amerikanerbil, da bilen
pludselig kerte i stykker i narhe-
den af Lemvig. En lokal beboer
radede den uheldige bilejer til at
fa bilen ud til Charles Emtkjer i
Bonnet, sd han kunne se pd den,
men ejeren ville ikke here tale
om at fa en lokal smed til at re-
parere pa hans kostbare vogn. I
stedet betalte han dyrt for at fa
bilen transporteret til et special-
varksted 1 Randers, hvor han fik
den meddelelse, at de godt kunne
reparere bilen, de skulle bare lige
have fremstillet nogle reservedele
hos Charles Emtkjer i Bonnet.
Om fortallingen virkelig er sand,
eller om det er en vandrehistorie,
der er kommet pa tryk, er svart
at afgere, og det er maske heller
ikke sa interessant. Historien om
den opfindsomme vestjydes ’sejr’
over den dumme ostjyde bliver
stadig fortalt ogsa udenfor virk-
somheden, sikkert fordi fortxl-
lingen sztter ord pa den vestjyske
selvbevidsthed — visheden om at
vestjyderne er de bedste i al deres

larmende beskedenhed!

Lerlingeliv pa
maskinfabrikken

I Charles Emtkjars tid bestod
arbejdskraften af mester selv og
fire leerlinge. Det tog fire ar at
uddanne sig til maskinarbejder,
og da der kom en ny lerling til
hvert ar, var det de zldre lerlin-
ges opgave at lere de yngre op.
Mester deltog ogsa 1 opleringen
1 det omfang, det var nedvendigt,
men Charles Emtkjer havde det
princip, at lerlingene i hej grad
skulle klare opgaverne selv. Var
de 1 tvivl om noget, métte de dog
gerne sporge, for det kunne vare
endyr affere atlave fejl. Det skete
dog af og til, at en lerling lavede

Ved faldhammeren i det gamle maskin-
vaerksted ses Charles Emtkjaer og lzerlin-
gen Christian Overgaard. Nar leerlingen
havde varmet jernet op i essen, skulle
han kalde pa Charles Emtkjzer, som sa
selv kom og drejede jernskiven, mens
lzerlingen betjente faldhammeren. Pa
den made kunne man hamre jernet ud
til den gnskede diameter. Hammeren
lavede et stort spektakel, sa nar den var i
gang, kunne det hgres over det meste af
Bonnet By. Foto: Bonnet Maskinfabrik.



| den tidlige industrialismes fabriks-
samfund blev fabriksklokken brugt til

at markere arbejdsdagens begyndelse
og opher. P4 Bonnet Maskinfabrik hang
klokken tidligere i det gamle vaerksted,
hvor Ella Emtkjeer brugte den til at med-
dele, nar maden var klar. Fabriksklokken
flyttede med over i den nye fabrikshal
efter gnske fra medarbejderne, som
syntes, at klokken harer med til fabrik-
ken. Hver dag klokken 9.30 ringer Lene
Emtkjeer med klokken og kalder medar-
bejderne sammen til formiddagskaffe.
Foto: Erik Ring.

’en brok’, det vil sige adelagde et
nasten ferdigt tandhjul eller en
maskindel, hvilket der kunne lig-
ge en hel uges arbejde 1. Nar det
kom mester for ore, blev han ikke
god at vare i nzrheden af!
Larlingene boede pd laere-
pladsen og havde fri kost og logi

som en del af aflonningen. De
havde deres varelser ovenover
maskinvarkstedet, hvor der som
regel var lunt og godt pa grund af
varmen fra essen og herdeovnen
nede i varkstedet. Arbejdsugen
pa maskinfabrikken gik fra man-
dag til lerdag med arbejdsdage fra
klokken 7 om morgenen til klok-
ken 18 om aftenen, men det var
ikke arbejde det hele. Formiddag
og eftermiddag var der kaffepau-
ser, og middagspausen tilbragte
lerlingene ofte nede hos Bonnets
kebmand sammen med resten af
byens ungdom. Der var seks dag-
lige maltider pd maskinfabrikken,
som Charles Emtkjers hustru
Ella stod for. Larlingene spiste
maltiderne i familiens kokken, og
ndr de var ferdige, spiste familien
selv bagefter. Om vinteren havde
lerlingene ekstra travlt med at fa
aftensmaden ned, de skulle nem-
lig med toget til Lemvig, hvor de
gik pd Teknisk Skole. Pd som-
meraftener var der mere td til
socialt samver. De unge i Bonnet
medtes til sport, gik til film eller
foredrag 1 forsamlingshuset eller
tog til stranden. Blandt Emtkjers
lerlinge var der ogsa ind i mellem
nogle, som kunne spille et instru-
ment, og der blev derfor spillet
en del musik udenfor arbejdsti-
den. Larlingene matte ogsi gerne
bruge maskinverkstedet i deres
fritid til private projekter, og der
blev ofte lavet biler eller motor-
cykler pa varkstedet til langt ud
pa aftenen.

Da lerlingene boede pd ma-
skinfabrikken og var en del af
husholdet der, havde de ogsd af
og til pligter, som rakte lidt ud
over det rent smedefaglige. Den
yngste lerling havde en daglig
tjans med at hente mealk, og de
ovrige lerlinge kunne blive sat til
at hugge brende og fodre hens.
En anden opgave, som lerlin-
gene jevnligt skulle klare, var at
smere vindmellen, som stod bag
maskinfabrikken og lavede strom
til elektrisk lys og til fabrikkens
hardeovn. Nar mellen skulle
smeres, matte man kravle heltop
toppen af den med olie og en lang
kost. Deroppe fra havde man en
flot udsigt over egnen, og pa en
sommerdag var det et eftertrag-
tet arbejde blandt lerlingene at
komme til at smore mellen. Det

Farhen boede Izerlingene hos familien
Emtkjaer og spiste alle maltider i huset.
Efter at denne ordning opherte, fort-
satte Ella Emtkjeer med at servere for-
middagskaffe med brgd for de ansatte,
og denne tradition har Lene Emtkjeer
viderefart. Foto: Erik Ring.




var dog ikke altid, man blev po-
puler hos nabokonen, hvis hun
havde vasketojet ude, og mellen
dryppede olie ned pa det!

En lerling, der begyndte
pa Emtkjers Maskinfabrik i
1950%erne, skulle have sin egen
spand med sig, nar han flyttede
ind. Arbejdet pd maskinverk-
stedet svinede temmelig meget,
og ndr en arbejdsdag pa fabrik-
ken var til ende, skulle lerlingene
derfor vaske sig rene for olie og
snavs. Det foregik pd den made,
at leerlingene 1 passende tid skulle
legge nogle jernstykker i essen
og varme dem op. Efter fyraften
dumpede hver lerling sd et styk-
ke varmt jern ned i sin spand med
vand i og fik pa den mdde varmt
vand til den personlige hygiejne.

Pa maskinfabrikken fik lerlin-
gene en god uddannelse og lerte
at lave mange specielle ting. En
maskinarbejder, der var udlert
pa Bonnet Maskinfabrik, havde
let ved senere at finde arbejde
andre steder. Nar de fortalte, at
de havde varet hos Emtkjer, var
der mange dere, som dbnede sig
for de udlerte svende. Flere af
lerlingene har ogsa bevaret en
tilknytning til fabrikken og kom-
mer stadigvak af og til pd besog
pa det gamle lzrested.

En pige i front

Charles Emtkjer drev Bonnet
Maskinfabrik fra 1937 tl 1973,
hvor sennen Ejvind Emtkjer

overtog firmaet. Ejvind Emtkjer
blev imidlertid alvorligt syg og
dede fd r efter, og der var ingen
bredre til at tage over pa fabrik-
ken. Hans sester Lene Emtkjeer
var uddannet teknisk assistent og
1 gang med sin egen karriere, da
ulykken ramte, men hun beslut-
tede sig alligevel for at springe
tl og fere familievirksomhe-
den videre. Siden 1978 har Lene
Emtkjer saledes stiet i spid-
sen for maskinfabrikken. Lene
Emtkjer kendte virksomheden
og dens kunder, fordi hun var
vokset op der og havde fulgt med
1 arbejdet fra barnsben, men det
smedefaglige samt kunsten at lave
tandhjul matte hun lere sig selv 1
de forste ar. Det var ikke et helt
almindeligt fag for en pige at be-
give sig ind 1, men Lene Emtkjer
har aldrig varet i tvivl om, at det
var den rigtige beslutning. Ved
hardt arbejde og med hjalp fra
gode medarbejdere og sin mor,
som passede bern og telefon,
lykkedes det for hende at fore
virksomheden videre og samtidig
udvide maskinparken med nye
moderne maskiner, til der til sidst
ikke kunne klemmes mere ind i
det gamle varksted.

Arven

I 1998 stod det klart, at Lene
Emtkjers son ville komme til-
bage til Bonnet for at gi ind i
virksomhedens ledelse. Lars Bo
Emtkjer har stdet 1 lere pa fa-

Som leder af en mindre virksomhed kan
man ikke ngjes med at sidde i chefstolen
0g udstikke instrukser om arbejdet. Pa
billedet ses Lars Bo Emtkjaer i maskinhal-
len i faerd med at lave beregninger pa et
nyt produkt. Foto: Erik Ring.

brikken og siden last til maskin-
ingenior og arbejdet forskellige
steder, inden han bestemte sig
for at vende hjem og lefte arven.
At vare femte generation i en fa-
milievirksomhed foltes for ham
lidt pd samme made som at vare
kronprins: Der er ingen, som har
spurgt, om han vil, men det har
altd ligget i luften, at han skal.
Kunsten for ham har sa varet at
finde ud af at ville, det han skulle,
og for Lars Bo Emtkjer har det
ikke varet noget stort offer, da
han befinder sig glimrende ved
at have foden under eget bord og
selv kunne bestemme og dispo-
nere sit arbejde. Lars Bo Emtkjeer
deler i dag ledelsen af virksomhe-
den med sin mor pa den made, at
han stir for indkeb og produk-
tion, mens hun star for regnskab,
fakturering, lon med videre. End-
videre samarbejder de om mange



af de daglige opgaver pa maskin-
fabrikken.

Da arvefolgen sa at sige var
sikret for virksomheden, gik de 1
gang med at bygge en ny fabriks-
hal tl erstatning for den gamle
varkstedsbygning, som med
tiden var blevet for trang. I for-
bindelse med nybyggeriet havde
Lene Emtkjar overvejelser om at
flytte fabrikken til Lemvig eller
endnu lengere ostpa til Struer el-
ler Holstebro, men valgte allige-
vel at blive i Bonnet dels pa grund
af fabrikkens historiske tilknyt-
ning til stedet, og dels fordi hun
selv og flere medarbejdere bor
1 lokalomradet. Den ny fabrik
kom derfor til at ligge i den sydli-
ge del af Bonnet med udsigt over
til det gamle varksted. Virksom-
hedens fysiske placering bidrager
dermed til den decentrale struk-
tur, som har varet og stadig i vid
udstrekning er karakteristisk for
industri- og erhvervsudviklingen
pa Lemvigegnen og i resten af
Vestjylland, hvor virksomheder-
ne ligger spredti kommunerne og
kun i begranset omfang er samlet
i deciderede industrikvarterer.

Den ny maskinfabrik
— et stemningsbillede

Den ny Bonnet Maskinfabrik er
en stor hal fyldt med forskellige
store og sma maskiner, nogle af
dem blev flyttet med fra det gam-
le varksted, og andre er nyind-

kebt, efter at hallen blev bygget.

I fabrikshallen stir maskinerne
forholdsvis tet. Hele vejen rundt
langs vaggene stir der mindre
maskiner, og der er skabe, borde
og stativer med varktej. Pa gul-
vet er der er nogle fA meter mel-
lem hver maskine, og foran de
fleste maskiner ligger et stykke
gammel papkasse til at opsuge
olie og snavs. I tilknytning til de
arbejdende maskiner stir sma
containere og opsamler metalaf-
fald. De lange bugtede spiraler
og metalspaner frembringer en
svag ringlende lyd, nir de falder
ned i containeren. Stgjniveauet i
produktionshallen er hejt. Ma-
skinerne larmer med skiftende

Maskinen Mazak er den nyeste, starste

og dyreste maskine pa Bonnet Maskinfa-
brik. Maskinen kan bade dreje og fraese,
og den kan vaere i gang med flere opga-
ver samtidig. Foto: Bonnet Maskinfabrik.

intensitet og hele tiden fra skif-
tende omrader 1 hallen, nar de gar
1 gang, standser eller begynder
pa en ny del af forarbejdningen.
Desuden er der baggrundsste;j fra
to-tre forskellige radioer, som er
sat op rundt om 1 hallen, og som
spiller populermusik pa P3, Sky-
radio og lignende programmer.
De store maskiner betje-
nes af medarbejdere kladt i bld
overalls og grenne firma-sweat-
shirts. Hver mand har sin faste
maskine(r) at passe pa fabrikken,
der er ikke meget rotation mel-
lem maskinerne, og variationen
1 arbejdet ligger derfor mere i de
forskellige produkter, maskinerne
frembringer end 1 de forskellige
arbejdsopgaver. De fleste maski-
ner i hallen er computerstyrede
maskiner, som programmeres
til at dreje eller frese de enkelte
produkter efter de enskede mal.
Bonnet Maskinfabrik fremstiller
bide tandhjul med indvendige,
udvendige, skrd og lige tender
samt mindre maskindele i for-
skellige udformninger. Materia-
lerne spander fra messing, alu-
minium og en razkke forskellige
slags stil til nylon og plast. Det
er medarbejdernes opgave at pro-
grammere maskinerne, fodre dem
med rdemner og serge for, at det
er det rigtige produkt, der kom-
mer ud. Herefter skal de aftorre
og eventuelt finslibe produkterne
og pakke dem pa paller, sa de kan
kores ud tl vognmanden, der
transporterer varerne ud til kun-



Per Paakjeer er specialist i at lave de sma
ordrer pa et og to eksemplarer af en
maskindel, som Bonnet Maskinfabrik
blev kendt for at kunne fremstille, og
som stadig udger en del af fabrikkens
produktion. Ndr Per gar i gang ved de
manuelt betjente maskiner, fornem-
mer man lidt af den opfinderiver, som
var med til at gare Charles Emtkjaers
maskinfabrik kendt. Foto: Erik Ring.

derne. Et par af medarbejderne
har sarlige opgaver pa fabrikken.
En mand passer lageret og serger
for, at de materialer, som bestil-
les hjem, kommer pad deres rette
plads. Det er ogsd ham, der saver
metallet ud i riformater til den
videre forarbejdning péd fabrik-
ken. En af de erfarne medarbej-
dere tager sig af fabrikkens min-
dre specialopgaver. Det kan vare
maskindele, der er gdet i styk-
ker og skal repareres, eller hvor
der skal laves en tilsvarende del,
og det kan vzre reparationer og
forbedringer af fabrikkens egne
maskiner og andre mere manuelt
orienterede opgaver.

De ansatte er generelt godt
tilfreds med arbejdet pd maskin-
fabrikken. Nogle medarbejdere
ser en udfordring i de meget for-
skelligartede opgaver, der kraver
selvstendighed og initiativ, mens
andre satter pris pa at fa en god
lon for at mede op og passe ma-
skinerne uden at have et stort an-
svar for produktionen. De zldste
medarbejdere kan dog bevidne,
at arbejdet pa fabrikken er blevet
lidt mere ensformigt i de seneste
ar, fordi produktionen er gaet i
retning af feerre sma specialordrer
og flere store ordrer, hvilket kan
fa arbejdet il at foles lidt mono-
tont.

Fabrikkens ledelse legger vagt
pa, at de ansatte tenker selv og
selvstendigt kan lese opgaverne.
Nar man selv skal udtenke los-
ninger, fir man mere ansvar for
tingene, lerer mere, og arbejdet
bliver mere varieret. Der er sale-
des en parallel tilbage til Charles
Emtkjers made at opdrage sine
lerlinge pa, hvor selvstzndighed
1 arbejdet var en dyd. I dag for-
soger ledelsen ogsa at fA medar-
bejderne til at fole mere ansvar
for fabrikken ved for eksempel at
registrere de fejl, der bliver lavet
pa ‘manedens brokliste’, hvor det
fremgar hvor mange penge, der
bliver spildt pa fejlproduktion.
Ved at give de ansatte indblik i
virksomhedens drift har ledelsen
et hib om at gere virksomheden
mere dynamisk og fa alle til at ar-
bejde mod samme mal.

Tidligere var det materialerne, som bar
de store omkostninger i produktionen,
mens arbejdskraften var billig. Det

var derfor vigtigt, at laerlingene hos
Charles Emtkjeer gjorde sig umage med
produktionen, sa der ikke gik for meget
metal til spilde. | dag er materialerne det
billigste i produktionen, og det betyder
derfor mindre, at der gar noget metal
til spilde, hvis der kan spares arbejdstid
ved at bruge noget nyt. Foto: Bonnet
Maskinfabrik.

Rationalitet og kvalitet
Bonnet Maskinfabrik har i dag

ligsom tidligere en lang rakke
kunder fra hele Jylland. De fle-
ste kunder er storre og mindre
virksomheder, som fir fremstil-
let nogle faste produkter i Bon-
net. Derudover har fabrikken
stadig kunder, der kommer til
Bonnet med specialopgaver og



De fintfglende maleredskaber bruges flittigt af medarbejderne i produktionshallen pa Bonnet Maskinfabrik. Fabrikkens computerstyrede
maskiner kan programmeres med ngjagtigheder helt ned til /1000 millimeter. Foto: Bonnet Maskinfabrik.

ordrer i sma serier. Som mange
andre danske virksomheder har
Bonnet Maskinfabrik gennem
de seneste ar oplevet, at en del
af den produktion, de tidligere
havde kunder til, nu bliver lavet
billigere 1 Osteuropa og Dsten.
Det har betydet, at konkurren-
cen er blevet hirdere, og at man
som leder af en maskinfabrik
skal vare mere opfindsom for

at finde nye markeder og for at
holde fast 1 de nicheproduktio-
ner, ens fabrik kan matche. Det
gzlder om at gore produktionen
sa rationel som muligt og samti-
dig gere produktet si godt som
muligt, og bdde rationalitet og
kvalitet er negleord for virksom-
heden i Bonnet. Lene og Lars Bo
Emtkjer har gjort meget ud af at
kobe nye maskiner, s de hele ti-

den kan folge med til at fremstille
kvalitetsprodukter til den rigtige
pris. Samtidig prever ledelsen i
samarbejde med medarbejderne
at rationalisere arbejdsgangen
ved at finde ud af, hvordan der
kan spares arbejdstid ved den en-
kelte maskine, og hvordan denne
tid kan bruges andre steder. De
store poster i virksomhedens fa-
ste udgifter er arbejdslen og for-



rentning af maskinerne, sa kan
man udnytte maskinerne og den
menneskelige arbejdskraft bedre,
kan man lave produktet til en bil-
ligere pris og dermed vare med i
konkurrencen. P4 samme made
er kvalitet og pracision centrale
vardier for Bonnet Maskinfabrik.
Til hvert produkt, maskinfabrik-
ken fremstiller, horer der en ar-
bejdstegning med specifikke mal,
og medarbejderne bruger en del
tid pa at male efter, om det fer-
dige produkt svarer til tegningen.
Det kan vare uhyre vigtig, at ma-
lene er korrekte, hvis den ferdige
del skal passe sammen med andre
dele 1 for eksempel en maskine.
Svarer et produkt ikke til malene,
kan det vare nedvendigt at lave
det hele om, og den slags spild af
materialer og arbejdstid er kost-
bar for virksomheden. I fabriks-
hallen ser man derfor hele tiden
medarbejdere sta og tage mal af
de tandhjul og dele, maskinerne
spytter ud, og nejagtigheden pa
nogle af produkterne gar helt ned
til 1/1000 millimeter. Det er ved
de helt sma marginalers nojagtig-
hed, at virksomheden henter sit
overskud og siledes tjener mil-
lioner pa my.?

En vestjysk virksombed?

Bonnet Maskinfabrik ma selvfel-
gelig pd grund af sin beliggenhed
1 Vestjylland betegnes som en
vestjysk virksomhed. Fabrikkens
placering i Bonnet gor den ligele-

des typisk i relation til den decen-
trale vestjyske erhvervsstruktur,
og som maskinfabrik er virksom-
hedens produkter karakteristiske
for den smedeindustri, der har
varet udbredt i Vestjylland i de
sidste 150 ar. Men ogsa pa det
mere abstrakte plan er Bonnet
Maskinfabrik en vestjysk virk-
somhed, idet den med sin histo-
rie og nutidige virkelighed passer
ind i fortellingen om det szrligt
vestjyske. Bonnet Maskinfabrik
blev startet 1 det sma af en mand,
som havde henderne skruet or-
dentligt pd, og som forstod at
drive en virksomhed. Med flid,
arbejdsomhed og en god portion
opfinderiver har de skiftende
fabriksejere i familien Emtkjeer
arbejdet for at fi virksomheden
til at kere, dels for at kunne for-
sorge familien, men i de senere ar
ogsa fordi det er blevet et mal i
sig selv at holde en gammel fami-
lievirksomhed i live. Nér Lene og
Lars Bo Emtkjer i dag legger op
mod 60 timers ugentligt arbejde
1 virksomheden, er det ikke den
personlige fortjeneste, der er det
primzre formal med den store
indsats. Selv om det selvfolgelig er
en vasentlig del af sagen, er Lene
og Lars Bos sterste mal at holde
gang i virksomheden og fa den til
at overleve med succes — som den
har gjort nu siden 1890.

Noter

1 Ellen Damgaard 2002.

2 Lemvig Folkeblad 13.04.43.

3 Udtrykket ’millioner og my’
er hentet fra Eva Figerborg
1996.
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